
LA LECTURA

El registro, leído
para su familia.
Un informe privado mensual sobre los bancos y las contrapartes que

usa su familia: qué cambió en los expedientes, qué significa para el

riesgo y qué preguntas hacer a sus asesores. Cada cifra remite a un

documento archivado con el informe.

CONDICIONES

Qué incluye un año.

LA LECTURA

Un informe privado, mensual

US$6,000
POR AÑO · POR ADELANTADO

EDICIÓN PARA GRUPOS

Para un grupo y su junta

US$12,000
POR AÑO · POR ADELANTADO

La primera Lectura cubre los bancos y las contrapartes que usted nombre

Doce informes de seis a ocho páginas sobre sus bancos, su sector y sus contrapartes

Una consulta privada con el editor antes de su primera Lectura

Cada cifra respaldada por un documento archivado con el informe, y cada estudio que

citamos verificado en su registro

Una llamada con los editores cada trimestre

Todo lo de la Lectura

Una sesión de medio día cada trimestre
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Si la primera Lectura no vale el año, la reembolsamos completa. Cada banco

nombrado en una Lectura tiene cuarenta y ocho horas para responder antes de que

salga; al banco le presentamos los hechos, nunca le decimos para quién es la

Lectura. Nada en una Lectura es asesoría de inversión, legal o fiscal: expone el

registro y las preguntas, y sus asesores las responden.

DE LA LECTURA Nº 1 · OCTUBRE DE 2026 · EXTRACTO

Del registro a la decisión.
Entre diciembre de 2024 y julio de 2026, dos grupos colombianos cotizados en bolsa y un banco canadiense vendieron sus

bancos panameños, que pasaron a manos de compradores regionales. Según los datos del propio supervisor, BAC tenía 13.8%

de la cartera local de Panamá en agosto de 2026 y es el segundo prestamista del país; el comprador de Banistmo tiene 12.0%;

Banco General sigue primero con 17.8%. Las carteras que cambiaron de manos se redujeron mientras estaban en venta.

Cada Lectura cierra con esta tabla. El expediente es el hecho; la última columna es una pregunta para sus asesores, nunca una

respuesta nuestra.

LO QUE MUESTRA EL
EXPEDIENTE

LO QUE SIGNIFICA PARA EL
RIESGO

LO QUE REVISA UNA
TESORERÍA

LO QUE UNA FAMILIA
PREGUNTA A SU ASESOR

Panamá no tiene seguro de

depósitos, y Moody's no

encuentra un verdadero

prestamista de última instancia

en un sistema totalmente

dolarizado.

IMF Executive Board concludes

2023 Financial System Stability

Assessment with Panamá (Press

Release 24/03) · International

Monetary Fund · sha256

21cc623ce089

Opinión crediticia de Moody's

sobre BAC International Bank, 1

abr 2026 (publicada por BAC en

julio de 2026) · Moody's via

BAC Credomatic · sha256

d3586691515b

Ante una corrida, cada banco

solo cuenta con su propia

liquidez y la de su matriz.

Límites de concentración por

grupo bancario, no por licencia:

BAC y Multibank son ahora un

solo límite.

¿Cuánto de nuestro efectivo

operativo podríamos mover en

un día si un banco dejara de

pagar? 1, 2

No se vende a los bancos que cubre el Registro: no aceptamos pagos de ellos
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https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/01/09/pr-2403-pan-exec-board-concludes-2023-financial-system-stability-assessment
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/01/09/pr-2403-pan-exec-board-concludes-2023-financial-system-stability-assessment
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/01/09/pr-2403-pan-exec-board-concludes-2023-financial-system-stability-assessment
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/01/09/pr-2403-pan-exec-board-concludes-2023-financial-system-stability-assessment
https://www.baccredomatic.com/sites/default/files/2026-07/PAN_ReporteMoodys_Jul2026.pdf
https://www.baccredomatic.com/sites/default/files/2026-07/PAN_ReporteMoodys_Jul2026.pdf
https://www.baccredomatic.com/sites/default/files/2026-07/PAN_ReporteMoodys_Jul2026.pdf
https://www.baccredomatic.com/sites/default/files/2026-07/PAN_ReporteMoodys_Jul2026.pdf


LO QUE MUESTRA EL
EXPEDIENTE

LO QUE SIGNIFICA PARA EL
RIESGO

LO QUE REVISA UNA
TESORERÍA

LO QUE UNA FAMILIA
PREGUNTA A SU ASESOR

Los tres principales grupos

privados de Panamá tienen

43.6% de la cartera local (agosto

de 2026).

Sistema Bancario Nacional:

saldo de créditos al comercio

local por banco, incl. préstamo

local total (ene 2017–ago 2026)

· Superintendencia de Bancos de

Panamá · sha256 0e795ed19722

Menos prestamistas compiten

por cada prestatario mediano.

Si cada línea de crédito es

comprometida o no, y qué

comité de crédito la aprueba

hoy.

¿Tenemos un segundo banco que

nos prestaría en las mismas

condiciones? 3

El comprador de Banistmo pagó

US$1,418 millones, en parte con

un préstamo sindicado a su

holding y un préstamo puente de

un año a Banco La Hipotecaria.

Grupo Cibest reports completion

of the sale of Banistmo S.A.

(Form 6-K) · US SEC / Grupo

Cibest S.A. · sha256

bbca331adc77

Bladex co-leads financing

package for the Banistmo

acquisition (term loan and

bridge) · Bladex via PR

Newswire · sha256 67c163bfb5b1

La deuda del holding se paga

con dividendos de los bancos

que posee.

Si los dividendos de los bancos

operativos son la única fuente de

pago de la deuda del holding.

¿Tenemos alguna exposición al

holding y no al banco?

1. Goldfajn y Olivares (2001), “Full Dollarization: The Case of Panama”, Economía. En Panamá, la ausencia de prestamista

de última instancia llevó a los bancos a asegurar fondeo contingente del exterior, lo que dio ventaja a los bancos

internacionales (cerca de 55% de la actividad bancaria en 1998); las tasas bajas se deben en parte a la apertura

financiera, y la dolarización eliminó el riesgo cambiario pero no el de impago. doi:10.1353/eco.2001.0003

2. Komaromi et al. (2016), “Assessing Liquidity Buffers in the Panamanian Banking Sector”, IMF Working Papers. Cerca de

la mitad de los bancos panameños tendría que ajustar sus activos líquidos para cumplir el LCR, y ante un choque severo

de fondeo externo algunos agotarían sus colchones y unos pocos tendrían faltantes, aunque la mayoría de estos es

solvente. doi:10.5089/9781475544824.001

3. Martinez Peria y Mody (2004), “How Foreign Participation and Market Concentration Impact Bank Spreads: Evidence

from Latin America”, Journal of Money, Credit, and Banking. La concentración bancaria se asocia directamente con

márgenes y costos más altos, mientras que los bancos extranjeros cobran márgenes menores que los nacionales, sobre

todo los que entraron de novo y no por adquisición. doi:10.1353/mcb.2004.0048

Editado para su publicación: la Lectura completa nombra a las partes, los

documentos y las fechas detrás de cada línea, e incluye la tabla de contrapartes para

cada tipo de cliente.

Solicite una Lectura.
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https://www.superbancos.gob.pa/documentos/financiera_y_estadistica/reportes_estadisticos/2026/08/cartera_sectorial_trimestral/RE-RANKING-en-RE0022.xlsx
https://www.superbancos.gob.pa/documentos/financiera_y_estadistica/reportes_estadisticos/2026/08/cartera_sectorial_trimestral/RE-RANKING-en-RE0022.xlsx
https://www.superbancos.gob.pa/documentos/financiera_y_estadistica/reportes_estadisticos/2026/08/cartera_sectorial_trimestral/RE-RANKING-en-RE0022.xlsx
https://www.superbancos.gob.pa/documentos/financiera_y_estadistica/reportes_estadisticos/2026/08/cartera_sectorial_trimestral/RE-RANKING-en-RE0022.xlsx
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/2058897/000205889726000228/grupocibestsareportscomple.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/2058897/000205889726000228/grupocibestsareportscomple.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/2058897/000205889726000228/grupocibestsareportscomple.htm
https://www.prnewswire.com/mx/comunicados-de-prensa/bladex-co-lidera-paquete-de-financiamiento-para-la-adquisicion-de-banistmo-302822137.html
https://www.prnewswire.com/mx/comunicados-de-prensa/bladex-co-lidera-paquete-de-financiamiento-para-la-adquisicion-de-banistmo-302822137.html
https://www.prnewswire.com/mx/comunicados-de-prensa/bladex-co-lidera-paquete-de-financiamiento-para-la-adquisicion-de-banistmo-302822137.html
https://www.prnewswire.com/mx/comunicados-de-prensa/bladex-co-lidera-paquete-de-financiamiento-para-la-adquisicion-de-banistmo-302822137.html
https://doi.org/10.1353/eco.2001.0003
https://doi.org/10.5089/9781475544824.001
https://doi.org/10.1353/mcb.2004.0048


Escriba a los editores con los países y bancos que sigue. Respondemos

en dos días hábiles; la primera Lectura llega después de la consulta.

Condiciones de venta: vendedor, Acta, LLC, 2121 Avenue of the Stars, Los Angeles,

CA 90067. Precio en dólares estadounidenses, por un año, pagado por adelantado.

La primera Lectura se reembolsa completa a solicitud si no vale el año. Las Lecturas

son confidenciales para el suscriptor y no son asesoría de inversión, legal o fiscal.

Los pagos con tarjeta los procesa Stripe.
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